
反
対
意
見
は
多
い
も
の
の 

今
後
確
実
に
進
め
ら
れ
る

―
―
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
の
導
入
は
、
今
後

の
診
療
所
経
営
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与

え
る
の
か
。
あ
る
い
は
す
で
に
影
響
が
及

ん
で
い
る
の
か
。
最
初
に
こ
の
テ
ー
マ
に

つ
い
て
議
論
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
口
　
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
に
関
し
て
医
療

現
場
は「
出
す
」「
出
さ
な
い
」で
完
全
に

二
極
化
し
て
い
ま
す
ね
。

仕
事
柄
、
診
療
報
酬
に
関
す
る
講
演
会

や
研
修
会
で
ご
開
業
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
先
生
方
と
話
を
す
る
機
会
が
多
い
の
で

す
が
、
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
に
つ
い
て
お
話
を

す
る
と「
そ
ん
な
も
の
を
発
行
し
た
ら
患
者

が
来
な
く
な
る
じ
ゃ
な
い
か
！
」と
怒
ら
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、「
受
診
回
数

が
減
れ
ば
重
症
化
す
る
」と
言
わ
れ
る
先
生

も
い
ま
す
。
こ
う
し
た
先
生
方
は
絶
対
に

リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
は
出
さ
な
い
と
い
う
姿

勢
で
す
。
そ
も
そ
も「
患
者
は
医
師
が
管
理

し
て
い
な
い
と
薬
を
飲
ま
な
い
」と
い
う
考

え
方
が
根
底
に
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
で
患
者
さ
ん
の
状
態
を
み
て
、
リ
フ
ィ

ル
処
方
箋
を
す
す
め
て
い
る
開
業
医
も
い

ま
す
。
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
何
が
最
善
か
を

熟
慮
さ
れ
て
の
判
断
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

も
っ
と
も
医
師
側
が
ど
れ
だ
け
リ
フ
ィ

ル
処
方
箋
に
反
対
し
て
も
、
患
者
さ
ん
の

声
に
逆
ら
う
こ
と
は
難
し
い
と
感
じ
ま

す
。
実
際
、
メ
デ
ィ
ア
の
報
道
な
ど
で
リ

フ
ィ
ル
処
方
箋
の
存
在
を
知
っ
た
患
者
も

出
て
き
て
い
る
よ
う
で
、
受
付
で
受
診
前

に
も
か
か
わ
ら
ず「
こ
こ
は
リ
フ
ィ
ル
、

出
し
て
も
ら
え
ま
す
か
」と
質
問
さ
れ
る
診

療
所
も
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。
い
ず
れ

は
リ
フ
ィ
ル
を
希
望
す
る
患
者
さ
ん
の
声

を
無
視
で
き
な
く
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

「
患
者
は
医
師
が
管
理
し
て
い
な
い
と
薬

を
飲
ま
な
い
」と
い
う
意
識
が
あ
る
先
生
に

は
、
薬
局
と
の
連
携
を
も
っ
と
考
え
て
み

シ
ョ
ー
が『
あ
な
た
の
医
療
費
を
下
げ
る

ポ
イ
ン
ト
、
教
え
ま
す
！
』と
報
道
す
る

こ
と
だ
」と
答
え
て
い
ま
す
。

再
診
料
が
あ
ま
り
収
入
に
影
響
し
な
い

基
幹
病
院
を
中
心
に
進
ん
で
い
く
の
で
は

な
い
か
と
見
て
い
ま
す
が
、
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
の
結
果
な
ど
を
見
る
と
診
療
所
で
の

発
行
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。
き
っ
か

け
は
患
者
さ
ん
に
言
わ
れ
た
こ
と
が
多

か
っ
た
で
す
。

赤
瀬
　
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
話
が
あ

り
ま
し
た
が
、
私
が
以
前
行
っ
た
調
査
で

は
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
へ
の
切
り
替
え
は
世
帯

年
収
が
少
な
い
地
域
ほ
ど
早
い
と
い
う
傾

向
が
あ
り
ま
し
た
。
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
も

同
様
で
、
そ
う
し
た
地
域
の
患
者
さ
ん
は

敏
感
に
反
応
す
る
で
し
ょ
う
。
当
然
、
医

療
機
関
は
、
患
者
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す
。

大
阪
府
保
険
医
協
会
の
ポ
ス
タ
ー
は
厚

生
労
働
省
の
顔
を
潰
し
て
い
る
よ
う
な
も

の
だ
と
思
い
ま
す
。
１
年
後
、
リ
フ
ィ
ル

処
方
箋
の
普
及
が
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
い
な

か
っ
た
ら
、
財
務
省
か
ら「
医
療
界
の
意

識
は
低
く
、
全
然
進
ん
で
い
な
い
」と
認

定
さ
れ
、
そ
の
後
の
診
療
報
酬
改
定
に
も

影
響
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
自
分

で
自
分
の
首
を
絞
め
る
よ
う
な
反
対
運
動

は
感
心
で
き
ま
せ
ん
よ
。
た
だ
、
一
方
で

保
険
薬
局
の
覚
悟
が
目
に
見
え
て
い
な
い

の
も
事
実
で
す
。

調
剤
報
酬
は
、
こ
の
算
定
要
件
を
ク
リ

ア
し
た
ら
⑴
、
別
の
条
件
を
ク
リ
ア
し
た

ら
⑵
と
い
う
仕
組
み
の
ハ
ー
ド
ル
型
で

す
。
１
つ
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
た
ら
収

入
が
増
え
る
と
い
う
点
数
至
上
主
義
が
い

ま
だ
に
は
び
こ
っ
て
い
ま
す
。
病
院
勤
務

を
経
験
し
た
私
が
、
調
剤
薬
局
に
一
番
違

和
感
を
持
っ
た
の
は
こ
の
点
で
す
。

一
方
、
病
院
薬
剤
師
の
意
識
は
棒
高
跳

び
型
で
、
高
い
バ
ー
を
乗
り
越
え
る
こ
と

に
魅
力
を
感
じ
て
い
て
、
私
の
現
役
の
こ

ろ
は
処
方
提
案
し
た
ら
主
治
医
が
帰
る
ま

で
残
っ
て
い
ま
し
た
。
主
治
医
が
泊
ま
る

の
な
ら
自
分
も
泊
ま
る
と
い
う
気
持
ち

で
、
処
方
提
案
を
し
て
い
ま
し
た
。
自
分

の
提
案
し
た
薬
で
何
か
起
き
た
と
き
に
、

提
案
者
不
在
の
ま
ま
物
事
が
進
む
こ
と
は

受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。
こ
の

違
い
か
ら
、
薬
局
薬
剤
師
が
棒
高
跳
び
型

に
移
行
す
る
こ
と
は
相
当
厳
し
い
だ
ろ
う

な
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
は
病
院
薬
剤
部
と
保
険
薬
局
の
薬

薬
連
携
で
は
、
病
院
薬
剤
師
と
薬
局
薬
剤

師
が
手
を
取
り
合
っ
て
、
高
い
所
を
目
指

す
ロ
ッ
ク
ク
ラ
イ
ミ
ン
グ
型
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。
処
方
箋
の
発
行
元
と
受
け
る

側
の
意
識
の
す
り
合
わ
せ
が
必
要
で
す
。

リ
フ
ィ
ル
を
出
せ
ば
医
学
管
理
料
や
再
診

料
を
取
れ
な
く
な
る
と
い
う
問
題
も
あ
る

で
し
ょ
う
が
、
患
者
さ
ん
や
医
療
全
体
の

メ
リ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
の
で
あ
れ
ば
、
お

Kenji Hazama

て
は
ど
う
か
と
思
い
ま
す
。
一
昨
年（
２ 

０
２
０
年
９
月
施
行
）の
薬
機
法
の
改
正
を

受
け
て
、
薬
局
の
薬
剤
師
に
は
調
剤
時
に

限
ら
ず
、
必
要
に
応
じ
た
服
薬
フ
ォ
ロ
ー

が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら
。リ
フ
ィ

ル
処
方
箋
の
場
合
、
必
ず
そ
う
し
た
対
応

を
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。
リ
フ
ィ
ル
処

方
箋
は
、
医
師
の
負
担
軽
減
に
も
つ
な
が

る
も
の
で
す
が
、
な
か
な
か
こ
の
点
に
つ

い
て
は
理
解
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
ね
。

狭
間
　
確
か
に
二
極
化
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
特
に
大
阪
府
で
は
、
大
阪
府
保
険

医
協
会
の
姿
勢
が
明
確
で
、
医
療
機
関
に

「
処
方
箋
の
使
い
ま
わ
し
」は
よ
く
な
い

と
い
う
趣
旨
の
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
、
Ｈ

Ｐ
で
も
公
開
し
て
い
ま
す
。

リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
に
反
対
す
る
理
由
に

は
、表
と
裏
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。
前
者
は
、

体
調
管
理
は
か
か
り
つ
け
医
の
仕
事
で
あ

り
、
医
師
が
定
期
的
に
診
る
の
が
最
善
と

い
う
理
由
で
す
。
確
か
に
そ
の
と
お
り
で
す

が
、
山
口
さ
ん
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
薬

剤
師
さ
ん
の
在
り
方
が
変
わ
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
医
師
に
は
伝
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、
そ
の
在
り
方
を
変
え
ら
れ
て
い

る
薬
剤
師
さ
ん
は
少
数
派
で
、
い
ま
だ
に

「
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
で
患
者
さ
ん
に
不
具

合
が
生
じ
て
自
分
の
責
任
に
な
る
の
は
イ

ヤ
だ
。
今
ま
で
通
り
医
師
に
診
て
も
ら
っ

た
ほ
う
が
助
か
る
」と
思
っ
て
い
る
人
が

い
る
の
も
事
実
で
す
。
薬
局
経
営
者
も
今
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はざま・けんじ●1995年、大阪大学医学部卒業。同大学医学部第一
外科に入局後、同大学医学部附属病院で外科・呼吸器外科診療に従事。 
2004年、同大学大学院医学系研究科臓器制御外科修了。同年よりファ
ルメディコ株式会社代表取締役社長。地域医療の現場で医師として診
療も行うとともに、薬剤師生涯教育や薬学教育にも携わっている。医療
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ま
で
の
や
り
方
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
っ

て
い
た
の
で
、
変
え
た
く
な
い
と
思
っ
て

い
る
人
が
多
く
い
ま
す
。
服
薬
後
の
フ
ォ

ロ
ー
を
し
な
け
れ
ば
服
薬
管
理
指
導
料
を

算
定
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
厚
生
労

働
省
も
最
初
か
ら
厳
し
く
取
り
締
ま
る
つ

も
り
は
な
い
で
し
ょ
う
。

一
方
、
裏
の
理
由
は
収
入
が
減
る
こ
と
で

す
。
数
年
前
、
あ
る
講
演
会
で
厚
労
省
の

幹
部
が
話
さ
れ
た
際
、
私
が「
リ
フ
ィ
ル
処

方
箋
を
導
入
す
る
の
な
ら
、
何
か
の
管
理

料
を
新
設
し
て
カ
バ
ー
す
る
必
要
が
あ
る
」

と
言
っ
た
ら「
そ
う
だ
よ
な
」と
。
し
か
し
今

回
の
改
定
で
は
、
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
導
入

で
０・１
％
減
と
な
っ
た
だ
け
で
何
の
手
当

も
あ
り
ま
せ
ん
。
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
に
よ

る
収
入
減
が
反
対
の
理
由
と
は
、
表
立
っ

て
言
え
な
い
の
で
、
保
険
医
協
会
の
ポ
ス

タ
ー
で「
使
い
ま
わ
し
」と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
表
現
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

通
常
、
医
師
は
看
護
師
や
薬
剤
師
、
介

護
職
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の
や
り
と
り

に
お
い
て
勝
ち
ま
す
が
、
唯
一
、
勝
て
な

い
相
手
が
患
者
さ
ん
で
す
。
患
者
さ
ん
に

「
リ
フ
ィ
ル
を
出
し
て
く
れ
な
い
な
ら
他
院

に
行
く
」と
言
わ
れ
た
ら「
ち
ょ
っ
と
待
っ

て
く
だ
さ
い
」と
立
場
が
逆
転
し
ま
す
。

こ
れ
と
同
じ
こ
と
が
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク

医
薬
品
で
起
き
ま
し
た
。
私
は「
リ
フ
ィ

ル
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
」

と
聞
か
れ
る
と「
週
刊
誌
や
ワ
イ
ド

Tomohide Akase
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あかせ・ともひで●1989年、日本大学理工学部薬学科卒業。同年4月、
慶應義塾大学病院薬剤部研修入局。同年9月、北里大学病院薬剤部入
局。2003年、社会福祉法人日本医療伝道会衣笠病院薬剤科長。06年、
社会福祉法人恩賜財団済生会神奈川県横浜市東部病院薬剤部マネー
ジャー。12年、日本経済大学大学院教授。病院部門別管理・運営の実
践シリーズ「薬剤部門のマネジメント」（日本医療企画）ほか、編著書多数

互
い
に
妥
協
点
を
見
出
す
こ
と
は
ア
リ
な

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

短
期
的
に
は
患
者
主
導 

長
期
的
に
は
政
策
主
導
で
進
む

―
―
で
は
、
ど
の
よ
う
な
シ
ナ
リ
オ
や
お

膳
立
て
を
用
意
す
れ
ば
、
リ
フ
ィ
ル
処
方

箋
が
普
及
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

狭
間
　
私
は
４
月
と
５
月
、
週
１
回
の
外

来
で
、
適
切
と
考
え
る
方
７
人
に
リ
フ
ィ

ル
処
方
箋
を
出
し
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
全

体
の
２
％
ぐ
ら
い
で
、
湿
布
を
出
し
て
い

る
と
か
、
睡
眠
薬
を
出
し
て
い
る
な
ど
の

理
由
で
意
外
に
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
を
出
せ

な
い
方
が
多
い
の
で
す
。

血
圧
手
帳
で
症
状
が
安
定
し
て
い
る
こ

と
が
確
認
で
き
る
高
血
圧
の
方
に
、「
処

方
箋
が
３
回
ま
で
使
え
る
け
ど
、
ど
う
し

ま
す
？
」と
説
明
す
る
と
、
皆
さ
ん「
助
か

り
ま
す
」と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

特
に
忙
し
い
仕
事
の
合
間
を
縫
っ
て
来

る
人
と
介
護
職
に
付
き
添
っ
て
も
ら
っ
て

来
院
し
て
い
る
人
は
、
と
て
も
喜
ん
で
く

れ
ま
す
。
た
だ
、
高
齢
者
で
病
院
に
行
く

こ
と
が
イ
ベ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
方
の
な

か
に
は
、
賛
同
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
例

も
あ
り
ま
し
た
。

今
後
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
を
普
及
さ
せ
る

に
は
、
患
者
さ
ん
の
身
近
な
範
囲
に
リ

フ
ィ
ル
処
方
箋
を
使
っ
た
こ
と
が
あ
る
人

が
い
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。「
医

師
に
は
会
わ
な
い
け
ど
、
薬
局
で
ち
ゃ
ん

と
確
認
し
て
く
れ
て
安
心
！
」「
何
そ

れ
？
」と
い
う
流
れ
で
進
む
の
で
は
な
い

か
と
。小
さ
な〝
成
功
例
〟の
積
み
重
ね
で
、

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普
及
に
近
い
ス
ピ
ー
ド

で
進
む
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
狭
間
先
生
は
病
院
も
経
営
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
職
員
に
は
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
を

ど
の
よ
う
に
扱
う
べ
き
だ
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
か
。

狭
間
　
リ
フ
ィ
ル
処
方
箋
の
目
的
な
ど
を
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巻頭鼎談
Up To Discussion
――視座を高めて視点を磨く――

 改革プロセスを徹底討論

リフィル処方箋の先にある未来
その対応には、外来＋αの事業が必要だ

▶ 続きは、本誌7月号をご覧下さい

(C) 2022 日本医療企画.




