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東京都中央区銀座のシンボルの1つである歌舞伎座
タワーに居を構える銀座医院をはじめ、全国各地に療
養型病院や老健、特養などの介護福祉事業を展開。職
員数は約1万4000人、特養運営居室数日本一を誇る
など、全国屈指のグループに成長した湖山医療福祉グ
ループ。今回は、その代表である湖山泰成氏の生き方
や考え方に迫る。

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
読
書
好
き 

学
生
時
代
は
社
会
活
動
に
傾
倒

―
―
最
初
に
原
点
か
ら
お
聞
き
し
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
幼
少
期
や
学
生
時
代
を
送
ら

れ
た
の
で
す
か
。

湖
山　
子
ど
も
の
頃
は
と
に
か
く
本
を
読

む
の
が
好
き
で
し
た
。
小
学
校
の
６
年
間

で
図
書
室
に
あ
っ
た
本
は
す
べ
て
読
み
、

高
校
生
の
と
き
は
図
書
委
員
長
を
務
め
、

岩
波
新
書
を
す
べ
て
読
破
し
ま
し
た
。
エ

ジ
ソ
ン
や
野
口
英
世
な
ど
の
偉
人
伝
が
好

き
で
、
子
ど
も
心
に
将
来
は
何
か
社
会
改

革
を
成
し
遂
げ
た
い
と
い
う
思
い
を
持
っ

て
い
ま
し
た
。

生
ま
れ
も
育
ち
も
銀
座
と
い
う
江
戸
っ

子
で
、
千
代
田
区
立
番
町
小
学
校
を
卒
業

後
、
千
代
田
区
立
麹
町
中
学
校
、
都
立
日

比
谷
高
校
に
進
学
し
ま
し
た
。
麹
町
中
学

校
は
議
員
宿
舎
に
近
い
こ
と
も
あ
り
、
国

会
議
員
の
子
息
も
多
く
、
２
つ
下
の
学
年

に
は
岸
田
文
雄
首
相
も
い
ま
し
た
。
小
中

高
は
す
べ
て
公
立
で
す
。
父
親（
湖
山
聖

道・前
湖
山
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ
理
事
長
）

は
医
師
で
、
東
京
大
学
医
学
部
付
属
病
院

や
虎
の
門
病
院
の
勤
務
医
で
し
た
が
、「
医

師
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
た
こ
と

も
な
く
、
自
分
も
そ
ん
な
気
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

中
学
生
の
と
き
に
は「
ベ
ト
ナ
ム
に
平

和
を
！　

市
民
連
合
」に
参
加
し
、
清
水

谷
公
園
の
集
会
に
も
行
き
ま
し
た
。
当
時

の
日
比
谷
高
校
に
は
学
生
運
動
の
残
滓
が

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
高
校
生
の
時
に
は

水
俣
病
等
の
市
民
活
動
に
傾
倒
し
て
い
き

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
高
校
生
の
時
は
あ

ま
り
勉
強
せ
ず
に
本
ば
か
り
読
ん
で
い

て
、
成
績
は「
上
の
下
」と
い
っ
た
と
こ
ろ

で
し
た
。

大
学
卒
業
後
、
銀
行
に
在
籍
し
て
い
た

こ
と
が
あ
る
の
で
、「
金
勘
定
が
上
手
い

経
営
者
」と
い
う
目
で
見
る
人
も
い
ま
す

が
、
事
業
展
開
の
流
れ
を
見
て
も
ら
え
れ

ば
わ
か
る
と
思
い
ま
す
が
、
収
益
に
シ
ビ

ア
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
言
う
よ
り
も
、
ま

ち
づ
く
り
に
取
り
組
む
市
民
活
動
家
的
な

側
面
の
方
が
強
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
社
会
改
革
や
ま
ち
づ
く
り
と
い
う
と

政
治
家
が
思
い
浮
か
び
ま
す
が
、
政
治
の

道
に
進
も
う
と
い
う
発
想
は
な
か
っ
た
の

で
す
か
。

湖
山　
大
学
生
の
こ
ろ
、
そ
う
考
え
て
、

父
親
の
縁
で
福
田
赳
夫
先
生（
第
67
代
内

閣
総
理
大
臣
）の
選
挙
応
援
に
参
加
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
と
き
に

秘
書
経
由
で
政
治
家
に
な
れ
る
人
は
ほ
ん

の
一
握
り
だ
と
知
り
、
仮
に
立
候
補
す
る

と
し
て
も
、
自
立
で
き
る
だ
け
の
お
金
を

貯
め
よ
う
と
実
業
家
を
目
指
す
よ
う
に
な

り
ま
す
。

そ
し
て
私
が
27
歳
の
と
き
に
、
経
営
が

行
き
詰
っ
た
銀
座
菊
地
病
院
の
経
営
を
副

院
長
だ
っ
た
父
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な

り
、
そ
の
父
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
私
も

湖山泰成

参
画
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
赤
字
の

病
院
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
は
母
親
も
私
も

反
対
し
ま
し
た
が
、
虎
の
門
病
院
時
代
か

ら
診
て
き
た
政
財
界
の
Ｖ
Ｉ
Ｐ
や
引
き
連

れ
て
き
た
ス
タ
ッ
フ
も
い
た
の
で
、「
自

分
だ
け
逃
げ
だ
す
こ
と
は
で
き
な
い
」と
。

た
だ
、
父
も
医
師
で
、
経
営
は
し
た
く
な

か
っ
た
の
で
、
結
局
、
私
が
生
命
保
険
に

入
っ
て
運
転
資
金
3
億
円
を
調
達
し
、

オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
て
再
建
に
乗
り
出
す
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、
い
ず

れ
は
実
業
家
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
た

の
で
、
ち
ょ
う
ど
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

新
天
地
を
求
め
て 

地
方
×
介
護
路
線
に
転
換

―
―
当
時
の
病
院
の
経
営
の
ど
こ
に
問
題

が
あ
っ
た
の
で
す
か
。
ま
た
、
ど
の
よ
う

に
再
建
し
た
の
で
す
か
。

湖
山　
１
つ
は
放
漫
経
営
で
す
。
医
師
や

薬
剤
師
、
検
査
技
師
、
事
務
長
な
ど
の
幹

部
ク
ラ
ス
が
取
引
先
か
ら
リ
ベ
ー
ト
を
も

ら
っ
て
い
た
の
で
す
。
複
数
企
業
に
よ
る

入
札
制
を
導
入
し
、契
約
内
容
を
見
直
し
、

徹
底
的
に
無
駄
な
支
出
を
削
減
し
て
い
ま

し
た
。こ
の
と
き
の
経
験
か
ら
、当
グ
ル
ー

プ
で
は
リ
ベ
ー
ト
を
受
け
取
る
な
ど
の
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
が
あ
っ
た
場
合
は

必
ず
解
雇
し
て
い
ま
す
。

も
う
１
つ
は
銀
座
と
い
う
土
地
柄
で
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