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持
続
可
能
な
医
療
提
供
体
制
へ 

規
制
と
緩
和
を
組
み
合
わ
せ
る

―
―
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
の
理
事
会

に
お
い
て
全
会
一
致
で
新
代
表
理
事
へ
の

就
任
が
決
ま
り
ま
し
た
。
吉
原
健
二
前
代

表
理
事
か
ら
バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
経
緯

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

原
　
吉
原
さ
ん
、
前
理
事
の
多
田
宏
さ
ん
か

ら
熱
心
に
お
声
掛
け
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

国
民
健
康
保
険
中
央
会
の
仕
事
と
兼
務
と
な

り
、
最
初
は「
荷
が
重
い
な
」と
い
う
の
が

率
直
な
気
持
ち
で
し
た
が
、
お
２
人
か
ら
な

ぜ
、
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
か
を
考
え

ま
し
た
。
私
は
厚
生
労
働
省
に
37
年
間
、
国

民
健
康
保
険
中
央
会
に
８
年
間
勤
め
て
き
ま

し
た
が
、
そ
の
半
分
以
上
が
医
療
関
係
の
仕

事
で
す
。
そ
の
よ
う
な
経
歴
を
ご
覧
に
な
っ

て
適
任
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

現
在
、
中
央
会
の
課
題
に
、
膨
大
な
デ
ー

タ
を
的
確
に
分
析
・
評
価
し
て
活
用
で
き
る

シ
ス
テ
ム
人
材
の
育
成
が
あ
り
ま
す
。
私
も

そ
の
人
材
確
保
に
腐
心
し
て
い
ま
す
が
、
同

じ
よ
う
に
、
経
営
が
厳
し
さ
を
増
す
医
療
機

関
に
お
い
て
も
人
材
の
育
成
・
確
保
が
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
も
医
療
経

営
士
が
果
た
す
役
割
は
大
変
重
要
で
あ
る
と

考
え
、
微
力
な
が
ら
、
お
引
き
受
け
し
た
次

第
で
す
。

―
―
医
療
ニ
ー
ズ
の
変
容
や
財
政
問
題
な

ど
も
あ
り
、
課
題
山
積
の
医
療
提
供
体
制

の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

原
　
少
子
化
と
人
口
減
少
、
そ
れ
に
よ
っ
て

当
然
起
き
て
く
る
医
療
・
介
護
人
材
不
足
、

働
き
方
改
革
、
高
額
な
バ
イ
オ
医
薬
品
な
ど

医
療
の
高
度
化
へ
の
対
応
や
医
療
保
険
財
政

の
問
題
な
ど
を
背
景
に
、
医
療
提
供
体
制
の

あ
り
方
は
ず
っ
と
問
わ
れ
続
け
て
い
ま
す

が
、
私
が
常
に
胸
に
留
め
て
い
る
こ
と
が
2

点
あ
り
ま
す
。
１
つ
は
国
民
皆
保
険
体
制
に

つ
い
て
で
す
。
日
本
人
の
大
多
数
が
こ
れ
を

高
く
評
価
し
、
後
の
世
代
に
引
き
継
い
で
い

こ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
私
も
ぜ
ひ
、
そ
う
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
将
来
に
わ
た
っ
て
国
民
皆
保
険

体
制
を
堅
持
し
、
国
民
に
良
質
な
医
療
を
継

続
し
て
提
供
し
て
い
く
た
め
に
は
マ
ク
ロ
と

ミ
ク
ロ
の
視
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
マ
ク

ロ
な
視
点
で
は
、
医
療
保
険
制
度
と
医
療
提

供
体
制
と
い
う
２
つ
の
車
の
両
輪
が
確
実
に

機
能
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
地
域
医

療
構
想
調
整
会
議
の
議
論
や
、
診
療
報
酬
で

の
財
源
確
保
の
問
題
な
ど
各
論
は
さ
ま
ざ
ま

で
す
が
、
皆
保
険
体
制
を
守
る
と
い
う
同
一

の
価
値
観
の
も
と
で
、
提
供
体
制
の
あ
り
方

に
つ
い
て
不
断
の
見
直
し
を
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ミ
ク
ロ
な
視
点
で
は
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
主
体
で
あ
る
医
療
機
関
の
経
営
が
安
定

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は

少子高齢化、人口減少などを背景に、日本の社会構造は大きな転換点を迎えている。医療界も例外ではなく、
医療需要が変容しつつある一方、提供体制も見直しが迫られている。その担い手である医療機関においても、
医療事業の持続可能性を高めるため、経営の重要性が高まっている。2010年の設立以来、医療経営士を全国
に輩出してきた日本医療経営実践協会の新しい代表理事に、原勝則氏（国民健康保険中央会理事長）が就任し
た。激変期を迎えた医療界における協会、医療経営士の使命や役割についての考えとともに、医療界の諸課題
などについて聞いた。

医
療
提
供
体
制
に
つ
い
て
、「
規
制
」と
そ
の

逆
の「
緩
和
」、
あ
る
い
は「
医
療
機
関
の
自

由
裁
量
」を
最
適
な
組
み
合
わ
せ
に
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ

の
よ
う
な
思
い
は
私
が
厚
生
労
働
省
医
政
局

総
務
課
長
と
し
て
第
５
次
医
療
法
改
正（
２

０
０
７
年
施
行
）を
担
当
し
た
と
き
か
ら

ず
っ
と
抱
い
て
き
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、
自
由
開
業
医
制
そ
の
も
の
を

否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
医
療

保
険
制
度
で
医
療
費
を
賄
う
現
行
の
仕
組
み

の
な
か
で
、
自
由
開
業
医
制
に
こ
だ
わ
り
過

ぎ
る
と
医
師
の
地
域
・
診
療
科
偏
在
が
起
き

る
の
は
当
然
で
す
。
医
療
を
取
り
巻
く
状
況

が
大
き
く
変
化
す
る
な
か
で
、
皆
保
険
体
制

を
維
持
す
る
た
め
に
、
あ
る
程
度
の
規
制
を

か
け
る
と
い
う
考
え
が
生
ま
れ
る
の
は
必
然

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
方
、
医
療
の
質
・
安
全
の
確
保
の
た
め

に
必
要
な
規
制
は
残
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
が
、
医
療
保
険
の
財
源
が
制
約
を
受
け
て

い
く
な
か
で
医
療
経
営
の
自
由
度
を
高
め
る

政
策
、
つ
ま
り
規
制
緩
和
も
必
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
、
良
質
な
医
療
を
提

供
し
て
い
た
だ
く
た
め
、
徹
底
し
た
情
報
開

示
を
セ
ッ
ト
で
行
う
べ
き
で
す
。

職
員
に
選
ん
で
も
ら
う
た
め
に 

魅
力
あ
る
職
場
づ
く
り
が
必
要

―
―
長
年
、
行
政
に
携
わ
っ
て
き
た
経
験

か
ら
、
現
在
の
病
院
・
診
療
所
の
経
営
に

関
し
て
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

原
　
医
療
機
関
を
取
り
巻
く
状
況
が
厳
し
さ

を
増
す
な
か
、
医
療
経
営
の
重
要
性
が
ま
す

ま
す
高
ま
る
で
し
ょ
う
。
財
源
確
保
の
大
き

な
手
段
で
あ
る
診
療
報
酬
も
複
雑
化
し
て
お

り
、
収
益
が
ど
の
程
度
上
が
れ
ば
、
自
院
に

プ
ラ
ス
に
働
く
の
か
を
き
ち
ん
と
考
え
ら
れ

る
人
材
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
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