
開
業
経
緯

　
「
患
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
に
対
す
る

診
療
の
責
任
を
全
う
し
た
か
っ
た
」。こ

れ
が
開
業
し
た
一
番
の
理
由
で
す
。

　

開
業
前
に
勤
務
し
て
い
た
診
療
所
は

複
数
医
師
体
制
だ
っ
た
た
め
、
大
勢
の

患
者
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が

で
き
た
一
方
で
、
受
け
持
ち
の
患
者
さ

ん
を
一
貫
し
て
診
る
こ
と
が
で
き
な
い

こ
と
に
も
ど
か
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
し

た
。併
せ
て
、
感
染
対
策
を
徹
底
し
た
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
診
療
所
を
つ
く
り
た

い
と
い
う
想
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
の
開
業
に
は
不
安
が
大

き
か
っ
た
の
で
す
が
、次
第
に「
今
だ
か

ら
こ
そ
個
室
診
療
の
メ
リ
ッ
ト
を
打
ち

出
せ
る
」と
確
信
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
　

人
材
採
用
・
管
理
等

　

ス
タ
ッ
フ
は
、
看
護
師
２
人
、
事
務

員
２
人
、
医
師
は
私
の
み
で
す
。何
と

か
今
の
患
者
さ
ん
に
対
応
で
き
る
人
員

で
す
。

　

よ
り
多
く
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い

く
た
め
に
は
医
師
の
増
員
と
い
う
選
択

肢
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

で
は〝
一
貫
し
た
診
療
〟と
い
う
開
業
の

目
的
を
果
た
せ
な
く
な
る
恐
れ
が
あ
り

ま
す
。そ
の
た
め
当
面
は
こ
の
体
制
で

役
割
を
果
た
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

設
備
・
シ
ス
テ
ム

　

予
約
シ
ス
テ
ム
の「
c
h
e
c
k 

o
n
」（
株
式
会
社
エ
ヌ
オ
ー
シ
ー
）を

導
入
し
て
い
ま
す
。予
約
時
に
あ
る
程

度
の
問
診
情
報
を
収
集
で
き
ま
す
し
、

い
ろ
い
ろ
と
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
性
も
高
い

こ
と
か
ら
選
び
ま
し
た
。兄
弟
を
伴
っ

て
来
院
す
る
と
い
っ
た
情
報
も
こ
の
時

点
で
わ
か
る
た
め
、
個
室
の
割
り
振
り

も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
予
約
シ
ス
テ
ム
は
、
お
子
さ
ん

の
自
宅
で
の
症
状
や
成
長
記
録
を
共
有

で
き
る
ア
プ
リ「
プ
プ
ノ
ー
ト
」と
連
携

し
て
お
り
診
察
券
も
必
要
と
し
ま
せ

開
業
地
の
選
定

　

札
幌
市
内
の
中
心
部
で
開
院
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
が
、
構

想
し
て
い
た
の
は
個
室
が
複
数
あ
る
診

療
所
で
あ
り
、
そ
れ
な
り
の
ス
ペ
ー
ス

が
必
要
と
な
り
ま
す
。な
お
か
つ
こ
の

地
域
で
は
、
電
車
よ
り
も
小
児
科
は
車

で
来
院
す
る
方
の
ほ
う
が
多
い
。そ
こ

で
初
期
投
資
も
考
え
て
、
中
心
部
か
ら

少
し
離
れ
た
エ
リ
ア
に
新
設
さ
れ
た
医

療
モ
ー
ル
を
選
び
ま
し
た
。

　

中
心
部
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
周
辺

に
は
大
型
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が

あ
っ
て
家
族
連
れ
で
に
ぎ
わ
う
エ
リ
ア

で
す
。開
院
準
備
を
進
め
て
い
た
１
年

間
で
近
隣
の
小
児
科
診
療
所
が
２
つ
も

閉
院
す
る
と
い
う
状
況
も
あ
り
、
結
果

的
に
小
児
科
ニ
ー
ズ
の
高
い
エ
リ
ア
と

な
り
ま
し
た
。

ん
。特
に
効
果
を
実
感
し
て
い
る
の
が
、

ワ
ク
チ
ン
情
報
な
ど
を
か
か
り
つ
け
患

者
さ
ん
に
い
ち
早
く
お
知
ら
せ
で
き
る

こ
と
で
す
ね
。や
は
り
、当
院
を
信
頼
し

て
通
っ
て
く
れ
て
い
る
患
者
さ
ん
を
一

番
に
守
り
た
い
と
思
う
の
は
、
ど
の
医

師
も
同
じ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

電
子
カ
ル
テ
は
、
ウ
ィ
ー
メ
ッ
ク
ス

株
式
会
社
の
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
て
い

ま
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　

プ
プ
ノ
ー
ト
の
開
発
も
手
掛
け
る
株

式
会
社
ク
ラ
ン
バ
ー
ズ
の
山
崎
雄
吉
さ

ん
に
依
頼
し
て
い
ま
す
。

　

前
職
の
と
き
か
ら
知
り
合
い
だ
っ
た

縁
で
こ
の
医
療
モ
ー
ル
も
紹
介
し
て
も

ら
い
、
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。内
装
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
、
人
材
採

用
ま
で
幅
広
く
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て

お
り
、
事
務
長
と
同
じ
よ
う
な
役
割
を

担
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。山
崎
さ
ん

が
い
な
か
っ
た
ら
開
業
は
し
な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

集
患
策

　

医
療
モ
ー
ル
壁
面
の
デ
ジ
タ
ル
ビ

ジ
ョ
ン
で
オ
ー
プ
ン
情
報
を
流
し
た
の

診
療
ス
タ
イ
ル

　

　

一
番
の
特
徴
は
待
合
室
を
設
け
ず

に
、
８
つ
の
診
察
室
で
受
付
か
ら
会
計

ま
で
完
結
す
る
ス
タ
イ
ル
で
す
。他
の

患
者
さ
ん
と
交
わ
ら
な
い
た
め
、
感
染

リ
ス
ク
を
大
幅
に
下
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
、
患
者
さ

ん
の
意
識
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。徹
底

し
た
感
染
対
策
は
医
療
の
質
を
担
保
す

る
う
え
で
、
重
要
な
取
り
組
み
で
あ

り
、「
特
徴
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。処

置
室
を
取
り
囲
む
よ
う
に
並
ん
だ
診
察

室
を
、
私
が
順
繰
り
に
ま
わ
っ
て
診
察

し
て
い
ま
す
。診
療
自
体
は
一
般
的
な

小
児
科
で
、
ワ
ク
チ
ン
に
も
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。

　

休
み
は
日
曜
・
祝
日
・
年
末
年
始
の

み
と
し
、
土
曜
日
午
後
も
診
療
し
て
い

ま
す
。

2021年11月オープン。コロナ禍という逆境を逆手にとり、
待合室を設けず８室の個室で診療から会計まで完結でき
る診療スタイルを確立。患者同士が交わらない徹底した
感染対策で、安全・安心な医療を提供する。

コロナ禍を逆手にとり
個室で受付から会計までを
完結

み
で
す
。と
は
い
え
、近
隣
住
民
が
、そ

れ
こ
そ
買
い
物
途
中
に
い
つ
も
目
に
す

る
場
所
に
あ
る
た
め
、
広
告
効
果
は
高

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
11
月
の
オ
ー
プ
ン
時
は
10
月

に
ワ
ク
チ
ン
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
人
が
た
く
さ
ん
い
る
状
況
だ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
瞬
く
間
に
当
院
が
認

知
さ
れ
ま
し
た
。

今
後
の
展
望
等

　

開
業
か
ら
１
年
程
度
で
経
営
が
安
定

し
た
の
は
、
想
定
外
で
し
た
。そ
の
お

か
げ
で
、
当
日
朝
６
時
30
分
ま
で
の
予

約
を
受
け
付
け
る
、
当
日
予
約
枠
も
設

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。夜
間

に
体
調
不
良
に
な
っ
た
患
者
さ
ん
も
あ

る
程
度
カ
バ
ー
可
能
と
な
り
、
か
か
り

つ
け
の
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
良
か
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

あ
と
は
、
個
室
ス
タ
イ
ル
は
医
師
や

看
護
師
側
が
行
っ
た
り
来
た
り
し
て
診

療
す
る
た
め
、
案
外
、
１
日
に
診
ら
れ

る
患
者
さ
ん
が
限
ら
れ
て
し
ま
う
面
が

あ
り
ま
す
。効
率
性
も
高
め
な
が
ら
、

長
く
地
域
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
小
児
科
か
か
り
つ
け
患
者
と
家

族
を
対
象
と
し
た
専
用
ア
プ
リ「
プ

プ
ノ
ー
ト
」
は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
の
株
式
会
社
ク
ラ
ン

バ
ー
ズ
が
２
０
１
９
年
に
リ
リ
ー

ス
。
熱
の
経
過
を
グ
ラ
フ
化
し
た

熱
型
表
機
能
や
皮
膚
症
状
の
画
像

の
ほ
か
、
ハ
イ
ハ
イ
や
つ
か
ま
り

立
ち
と
い
っ
た
成
長
も
記
録
で
き

る
。
細
か
な
記
録
に
よ
っ
て
、
よ

り
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
や
診
断
に

つ
な
げ
る
ね
ら
い
が
あ
る
。
さ
ら

に
医
療
機
関
か
ら
タ
イ
ム
リ
ー
な

医
療
情
報
も
発
信
が
可
能
。
全
国

の
病
院
や
診
療
所
な
ど
約
80
施
設

で
活
用
さ
れ
て
い
る
。

プ
プ
ノ
ー
ト

プ
プ
ノ
ー
ト
の
画
面

色分けされた個室

2020年11月

2021年13月

2021年17月

2021年18月

2021年11月

開業を決意。コンサルタ
ントとともに準備を進め
る。

開業地を決定

人材採用開始

オープニングスタッフが
決まる

開業

開業
ロードマップ

おおやなぎ・なおひこ●1999年、岩
手医科大学医学部卒業。札幌医科大
学小児科学教室入局、市立函館病院
や滝川市立病院、医療法人社団白石
こどもクリニックなどを経て、2021年
11月に開業。

もいわこどもクリニック
　 大柳尚彦院長

北海道札幌市
住所：北海道札幌市南区川沿 1 条 3 丁目
1 番 5 号もいわメディカルビル 2 階
診療科目：小児科
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Part.❶ 事例集
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