
Q1 自分の性格をひと言でいい表すと？

未来志向。苦難の連続だったので、過去を振り返っていて
はやっていけない。

Q2 弱点を１つ教えてください。

やる気がなかなか出ないところ。

Q3 最近うれしかったことは？

3人の認定看護師や、言語聴覚士が当院での取り組みの
成果などについて学会で発表、講演してくれたこと。

Q4 今はまっているものはありますか？

おいしい水。全国の病院で初めて導入した「女性ヘルス
ケア応援自販機」が当院の病棟2階にあり、そこで購入
している。

Q5 タイムマシンがあったら行きたいのか過去？　
未来？　その理由は？

未来志向なので、やはり未来。年々少しずつ進めてきた
改革の結果がどうなっているか、病院の未来が気になる。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

自分の考えがぶれるのを避けたいので、人の影響を受
けないように心がけている。

Q7 日課はありますか？

就業後の10㎞のランニング。やる気が出るのを待っ
ていると時間が過ぎてしまうので、仕事を終えたら、
とにかく着替えて屋外に出るようにしている。

Q8 人生最後に食べたいものは？

キンキンに冷えたビールと枝豆。

Q9 今一番会いたい人は誰ですか？

未来の自分。

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？

短期・中長期的なビジョンを明確に持ち、自院の進む
べき方向をしっかりと示せる人。経営環境が厳しさを
増すなか、トップが舵取りを誤ると先はないと肝に銘
じている。

10問10答Q&A ―
―
理
事
長
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
歩

み
を
ど
う
評
価
し
て
い
ま
す
か
。

野
村
　
目
の
前
の
課
題
を
一
つ
ず
つ
乗

り
越
え
る
た
め
、
当
た
り
前
の
こ
と
を

や
っ
て
き
ま
し
た
。
常
に
高
み
を
め
ざ

し
て
き
ま
し
た
が
、
何
か
を
や
り
遂
げ

た
と
い
う
感
覚
は
あ
り
ま
せ
ん
。

振
り
返
る
と
、
３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に

分
け
ら
れ
ま
す
。
就
任
当
初
は
看
護
師

不
足
の
た
め
、
全
４
病
棟
の
う
ち
１
病

棟
を
閉
鎖
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
し

た
の
で
、
い
き
な
り
大
改
革
を
す
れ
ば
、

離
職
が
進
む
恐
れ
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
た
め
、
ま
ず
は「
平
均
的
な
病
院
」に

な
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
ま
し
た
。
施

設
・
物
品
面
の
整
備
を
進
め
た
ほ
か
、

週
１
回
の
入
院
受
け
入
れ
会
議
を
廃
止

し
、
紹
介
患
者
を
速
や
か
に
受
け
入
れ

る
よ
う
に
し
、
地
域
医
療
機
関
と
の
信

頼
回
復
に
努
め
ま
し
た
。

２
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
２
０
１
６
年

か
ら
で
、「
慢
性
期
で
生
き
残
る
病
院
」

を
目
標
に
、
本
格
的
な
改
革
に
着
手
し

ま
し
た
。こ
の
年
の
診
療
報
酬
改
定
で
、

療
養
病
棟
入
院
基
本
料
２
の
施
設
要
件

が「
区
分
２
・
３
が
50
％
以
上
」に
な

り
ま
し
た
が
、
当
院
は
当
時
40
％
で
基

準
に
達
し
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

将
来
的
に
は
療
養
病
棟
入
院
基
本
料
１

に
移
行
し
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
と

考
え
、
区
分
２
、
３
の
確
保
と
看
護
師

を
増
や
す
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い
ま

し
た
。

医
療
を
取
り
巻
く
環
境
や
当
院
の
厳

し
い
現
状
に
つ
い
て
、
私
が
毎
月
１
回
、

職
員
に
直
接
語
り
か
け
る「
月
例
集
会
」

を
始
め
た
の
も
こ
の
年
で
す
。
医
療
必

要
度
の
高
い
患
者
を
受
け
入
れ
な
け
れ

ば
病
院
が
成
り
立
た
な
い
と
、
看
護
部

を
中
心
に
意
識
が
変
わ
り
ま
し
た
。
私

も
基
幹
病
院
や
、
高
岡
市
な
ど
異
な
る

医
療
圏
の
病
院
へ
の
挨
拶
回
り
に
力
を

入
れ
ま
し
た
。
医
療
必
要
度
の
高
い
患

者
の
受
け
入
れ
を
行
っ
た
結
果
、
最
低

ラ
イ
ン（
医
療
区
分
２
・
３
が
80
％
以

上
、
稼
働
率
92
％
以
上
）は
当
た
り
前

の
意
識
と
な
り
ま
し
た
。

３
番
目
が
21
年
か
ら
で
、「
地
域
か

ら
、
そ
し
て
医
療
従
事
者
か
ら
選
ば
れ

る
病
院
」を
目
標
に
据
え
ま
し
た
。
選

ば
れ
る
病
院
に
な
る
た
め
に
は
医
療
・

介
護
の
質
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
、「
自
分
が
受
け
た
い
と
思
う
治
療
」

が
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。
患
者
さ
ん
の
人

生
を
支
え
る
た
め
、
患
者
さ
ん
の
立
場

に
な
っ
て
考
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。具

体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、
摂
食

嚥
下
サ
ポ
ー
ト
、
栄
養
サ
ポ
ー
ト
、
排

尿
自
立
支
援
な
ど
、
多
職
種
連
携
に
よ

る
チ
ー
ム
医
療
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
摂

食
嚥
下
に
関
し
て
は
、
専
門
チ
ー
ム
が

嚥
下
内
視
鏡
検
査
を
行
い
、
経
口
摂
取

で
き
る
可
能
性
が
少
し
で
も
認
め
ら
れ

れ
ば
リ
ハ
ビ
リ
を
行
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

口
か
ら
摂
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
介
護
医

療
院
に
移
っ
て
い
た
だ
き
、
食
事
量
が

増
え
て
き
た
ら
在
宅
へ
と
い
う
流
れ
で

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

す
。こ

れ
か
ら
は
介
護
・
福
祉
と
も
連
携

し
、「
治
し
支
え
る
」こ
と
へ
の
転
換
が

重
要
で
す
。
当
院
に
は
介
護
医
療
院
や

居
宅
介
護
支
援
事
業
所
、
訪
問
介
護
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
も
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
で
対

応
す
れ
ば
、
患
者
・
利
用
者
さ
ん
は
住

み
慣
れ
た
地
域
に
暮
ら
し
続
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

―
―
今
年
４
月
か
ら
理
事
長
業
務
に
専

念
し
て
い
ま
す
。

野
村
　
私
は
医
師
と
し
て
、
最
初
の
７

年
間
は
循
環
器
内
科
医
、
そ
の
後
は
消

化
器
内
科
医
と
し
て
急
性
期
病
院
で
20

年
以
上
勤
務
し
て
き
ま
し
た
。
理
事
長

就
任
後
は
急
性
期
と
慢
性
期
の〝
二
刀

流
〟を
続
け
て
き
た
わ
け
で
す
。
急
性

期
病
院
で
は
、
消
化
器
内
視
鏡
に
よ
る

検
査
・
治
療
で
早
期
の
胃
が
ん
や
大
腸

が
ん
の
病
巣
を
切
除
し
、
患
者
さ
ん
や

ご
家
族
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

一
方
、
野
村
病
院
で
は
、
患
者
さ
ん

と
向
き
合
う
だ
け
で
な
く
、
経
営
や
職

員
の
こ
と
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
目
の
前
の
人
を
救
う
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
大
事
で
す
が
、
医
療
・
介
護
で
地

域
を
元
気
に
し
、「
地
方
か
ら
慢
性
期

医
療
を
変
え
た
い
」と
い
う
気
持
ち
も

強
く
な
り
ま
し
た
。
一
人
の
勤
務
医
と

し
て
そ
れ
を
実
行
す
る
の
は
難
し
い
で

す
か
ら
、
思
い
を
実
現
す
る
た
め
に
理

事
長
と
し
て
の
仕
事
に
傾
注
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

医
療
従
事
者
か
ら
選
ば
れ
る
た
め
、

ス
ト
レ
ス
な
く
働
き
や
す
い
職
場
に
な

る
よ
う
に
配
慮
し
て
い
ま
す
。
見
守
り

支
援
シ
ス
テ
ム「
眠
り
Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｎ
」の
よ

う
な
業
務
改
善
デ
バ
イ
ス
の
導
入
は
そ

の
一
例
で
す
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」推
進
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
女
性
の
育
児
休
暇
取
得

率
１
０
０
％
を
達
成
す
る
体
制
を
整
え

る
一
方
、厚
生
労
働
省
が
推
進
す
る「
イ

ク
メ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
賛
同
し
、

男
性
が
育
休
に
取
り
組
む「
イ
ク
メ
ン

企
業
宣
言
」を
23
年
、
富
山
県
下
の
病

院
と
し
て
初
め
て
打
ち
出
し
ま
し
た
。

定
年
の
65
歳
延
長
な
ど
高
齢
者
の
活
躍

も
推
進
し
て
い
ま
す
。

働
く
環
境
は
日
々
向
上
し
、
医
療
従

事
者
か
ら
選
ば
れ
る
病
院
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
職
員
の
採
用
数
が
増
加
し
、

離
職
率
が
低
下
し
、
病
院
全
体
が
活
性

化
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
メ
デ
ィ
ア
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ
た
情
報
発
信
に
さ

ら
に
力
を
入
れ
、
全
国
か
ら
注
目
さ
れ

る
病
院
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
ま
で
の
10
年
で
こ
れ
だ
け
変
わ
れ

た
の
で
す
か
ら
、
次
の
10
年
は
さ
ら
に

変
わ
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

1967年、野村理事長の祖父・幸男氏が富
山市水橋に野村病院を開院。2005年、現
在地に移転新築し、300床を富山県下の
病院では初めて全床個室とした。12年に
医療法人化するとともに、介護医療院（100
床）を併設。病院の2、3階が医療療養病
棟、4階が介護医療院となっている。介護
保険施設、居宅介護支援施設、訪問介護
ステーションなど介護・福祉事業にも力を
入れている。

●医療法人社団尽誠会 野村病院

富山県下初の全床個室化
介護・福祉分野にも注力

Profile

のむら・ゆうすけ●2001年、金沢医科大学医学
部卒業、同大循環器内科入局。06年、金沢医
科大学大学院内科学Ⅰを修了し07年、同大循
環器内科助教。09年、JA長野厚生連佐久総合
病院胃腸科。13年、富山大学附属病院第三内
科医員、富山県済生会富山病院消化器内科。16
年、医療法人熊谷総合病院消化器内科、22年、
同院医局長。医学博士

慢
性
期
医
療
を
地
方
か
ら
変
え
る

23 November 2024 November 2024(C) 2024 日本医療企画




