
Q1 自分の性格をひと言でいい表すと？

几帳面だと思う。

Q2 弱点を１つ教えてください。

人前で喋ることをあまり好まない。人見知りなところ
がある。

Q3 最近うれしかったことは？

徳洲会グループの77病院のなかで、月間医業利益率（7
月）がトップになったこと。

Q4 今はまっているものはありますか？

チャットGPT。自分なりに考えた15年後の理想の病
院を実際にデザインしてくれた。あれは面白い。

Q5 タイムマシンがあったら行きたいのか過去？　
未来？　その理由は？

未来。10年、20年先にこの病院がどうなっているかを
見てみたい。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

稲盛和夫さん

Q7 日課はありますか？

休日の散歩。自宅から狭山湖や多摩湖まで歩いて行く。
また、登山が趣味の妻と一緒に山登りをしている。

Q8 人生最後に食べたいものは？

妻の手料理。

Q9 今一番会いたい人は誰ですか？

亡くなった両親。小学校時代の同級生にも会いたい。

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？

患者さんや職員を守る固い信念を持つことと、ぶれな
いこと。中・長期の経営計画も途中でぶれないように
考え抜いて立てている。仮に、修正するときは明確な
根拠を示すこと。

10問10答Q&A
―
―
就
任
か
ら
３
年
半
の
歩
み
を
ど
う

評
価
し
て
い
ま
す
か
。

桶
川
　
西
東
京
市
は
田
無
、
保
谷
両
市

が
合
併
し
て
発
足
し
ま
し
た
が
、
市
内

に
は
4
つ
の
急
性
期
病
院
の
ほ
か
、
近

隣
の
小
平
、
武
蔵
野
、
三
鷹
各
市
に
は

著
名
な
ハ
イ
ボ
リ
ュ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で

あ
る
公
立
、
公
的
、
大
学
病
院
が
あ
る

激
戦
区
で
す
。

就
任
当
時
は
経
営
的
に
苦
戦
を
強
い

ら
れ
て
お
り
、
ど
う
す
れ
ば
立
て
直
せ

る
か
思
案
し
ま
し
た
。「
急
性
期
医
療

に
こ
だ
わ
ら
な
く
て
い
い
の
で
は
」と

い
う
意
見
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
は
逆

だ
と
思
い
ま
し
た
。
最
先
端
の
医
療
に

取
り
組
み
、
な
お
か
つ
病
院
の
ブ
ラ
ン

ド
力
を
高
め
る
こ
と
が
再
建
の
カ
ギ
に

な
る
と
考
え
た
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
当
院
は
外
科
系
で
は
整

形
外
科
、
特
に
大
腿
骨
骨
折
の
手
術
件

数
が
多
い
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま
し

た
。
整
形
外
科
に
は
脊
髄
や
肩
な
ど
の

治
療
も
あ
り
ま
す
が
、
大
腿
骨
を
前
面

に
打
ち
出
し
た「
大
腿
骨
骨
折
治
療
セ

ン
タ
ー
」を
運
用
し
、
現
在
で
は
都
内

で
も
五
指
に
入
る
手
術
件
数
を
誇
っ
て

い
ま
す
。

私
の
専
門
分
野
で
あ
る
泌
尿
器
科
関

連
で
は「
尿
路
結
石
治
療
24
時
間
セ
ン

タ
ー
」を
つ
く
り
ま
し
た
。
大
規
模
な

病
院
で
は
扱
う
こ
と
が
少
な
い
結
石
を

24
時
間
診
断
す
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル

し
、
関
東
地
方
一
帯
か
ら
患
者
さ
ん
が

集
ま
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
各
科
で
光
る
も
の
を
つ
く
る
こ
と

で
ブ
ラ
ン
ド
力
が
つ
い
て
い
く
の
で

す
。診

療
科
ご
と
に
目
標
値
を
設
定
す
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
明
確
な
目
標
が
あ

れ
ば
、
医
療
者
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
る
か
ら
で
す
。
目
標
と
す
る
収

益
、
損
益
分
岐
点
を
明
示
し
、
そ
れ
を

ク
リ
ア
す
る
た
め
に
手
術
が
何
件
必
要

で
、
1
人
の
医
師
が
何
人
の
患
者
さ
ん

を
診
る
必
要
が
あ
る
か
と
い
っ
た
こ
と

を
意
識
付
け
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

私
が
私
淑
す
る
稲
盛
和
夫
さ
ん
は

「
営
業
利
益
率
が
10
％
出
な
け
れ
ば
経

営
と
は
言
え
な
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
お

り
、
私
も「
10
％
」を
め
ざ
す
こ
と
に
し

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
医
療
に
は
非
営

利
的
な
側
面
が
あ
り
ま
す
が
、
利
益
が

出
な
け
れ
ば
、
最
新
の
医
療
機
器
を
揃

え
る
こ
と
も
質
の
高
い
医
療
を
提
供
す

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
で
す
。
就
任
初

年
度
に
手
術
件
数
は
2
倍
に
増
え
、
1

年
半
ほ
ど
で
黒
字
転
換
で
き
ま
し
た
。

―
―
大
学
病
院
か
ら
地
域
医
療
の
最
前

線
に
転
身
し
、
戸
惑
い
は
あ
り
ま
せ
ん

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

で
し
た
か
。

桶
川
　
院
長
に
就
任
し
た
当
初
は
寝
ら

れ
ず
、
蕁
麻
疹
が
出
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た（
笑
）。
私
は
米
国
に
留
学
し
た

2
年
間
を
除
き
、
大
学
で
30
年
以
上
過

ご
し
ま
し
た
。「
75
歳
ま
で
元
気
で
働

き
た
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
、
教
授

に
就
い
て
か
ら
間
も
な
く
、
将
来
を
見

据
え
て
医
療
経
営
の
勉
強
を
独
学
で
始

め
ま
し
た
。

書
物
を
読
む
だ
け
で
は
張
り
合
い
が

あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
医
療
経
営
士
2
級

の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
専

門
的
な
こ
と
を
学
び
た
い
と
思
い
、
４

月
か
ら
東
京
医
科
歯
科
大
学
大
学
院
に

入
学
し
ま
し
た
。
対
面
と
リ
モ
ー
ト
が

半
分
ず
つ
で
す
が
、
授
業
は
毎
日
あ
り

ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
方
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
取
る
こ
と
は
と
て

も
新
鮮
で
す
。
い
ず
れ
修
士
論
文
を
仕

上
げ
た
ら
、
医
療
経
営
士
1
級
に
も
挑

戦
す
る
つ
も
り
で
す
。

―
―
今
後
の
病
院
運
営
に
つ
い
て
の
抱

負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

桶
川
　
病
院
は
5
〜
7
年
周
期
で
成
長

し
ま
す
。
当
院
は
今
、
拡
充
し
て
い
る

真
っ
盛
り
で
こ
れ
か
ら
地
域
に
根
付
く

時
期
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
、
地
域
の
皆
さ
ん
に
当
院
に
つ
い

て
知
っ
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

今
年
6
月
に
行
わ
れ
た
地
域
住
民
と

の
交
流
イ
ベ
ン
ト「
む
さ
と
く
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
」は
4
回
目
を
迎
え
、
過
去

最
多
の
約
３
５
０
０
人
が
来
場
し
ま
し

た
。
ま
た
、
月
1
回
の
ペ
ー
ス
で
子
ど

も
食
堂
を
開
き
、
地
域
の
子
ど
も
た
ち

の
健
康
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
社
会
貢
献
活
動
は
大
切

で
、
引
き
続
き
力
を
入
れ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
者
に
選
ば
れ
る
職
場
づ
く
り
に

も
注
力
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
子

育
て
の
た
め
医
療
現
場
を
長
期
間
離
れ

た
女
性
医
師
は
復
帰
後
に
再
び
適
応
す

る
こ
と
が
難
し
い
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
た
め
、
子
育
て
期
間
中
は
短

時
間
の
勤
務
で
も
常
勤
と
し
て
扱
う
こ

と
で
ブ
ラ
ン
ク
の
影
響
が
出
な
い
よ
う

に
配
慮
し
て
い
ま
す
。

人
口
減
時
代
に
入
り
、
医
療
Ｄ
Ｘ
の

推
進
は
待
っ
た
な
し
で
す
。
マ
イ
ナ
保

険
証
導
入
に
伴
う
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、

オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
シ
ス
テ
ム
構
築
、

看
護
師
さ
ん
に
よ
る
バ
イ
タ
ル
チ
ェ
ッ

ク
の
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
を
急
ピ
ッ
チ
で

進
め
て
い
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
先
進
の
技
術
を
導
入

し
業
務
効
率
を
高
め
る
と
と
も
に
、
働

く
環
境
を
改
善
し
、
患
者
さ
ん
も
職
員

も
大
切
に
す
る
病
院
を
め
ざ
し
ま
す
。

東京西徳洲会病院（昭島市）に
次いで東京都内では2番目の徳
洲会グループの病院として、2015
年に開院。「生命を安心して預
けられる病院」「健康と生活を守
る病院」を理念に掲げる。西東
京市唯一の「歯科口腔外科セン
ター」をはじめ、「循環器病セン
ター」「低侵襲ロボット手術セン
ター」など計11のセンターを運用
している。

●医療法人徳洲会 武蔵野徳洲会病院

救急医療を中心に多様なニーズに対応
歯科口腔外科など11のセンターを運用
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各
診
療
科
で
光
る
も
の
を
つ
く
る
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