
Q1 自分の性格をひと言で
いい表すと？

羊の皮をかぶった狼。表の顔はソフトながらや
りたいことは突き通すタイプ。

Q2 弱点を１つ教えてください。

もう年寄りであるということが抗えない弱
点です。

Q3 最近うれしかったことは？

孫が犬の散歩に付き合ってくれた。

Q4 今はまっているものは
ありますか？

最近はないが、以前はドローン操縦や写真
撮影など。

Q5
タイムマシンがあったら行きたいの
か過去？　未来？　
その理由は？

50年から100年くらい先の未来。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

人から影響を受けたり、憧れを抱くことが
あまりない。

Q7 日課はありますか？

毎朝の犬との散歩。

Q8 人生最後に食べたいものは？

思いつきません。

Q9 今一番会いたい人は
誰ですか？

出張が多い生活なので、その度家族には会
いたくなる。

Q10 病院トップとしてふさわしい
素養は？

倫理観を持ち、信じる道をぶれずに突き進
む姿勢を示すこと。

10問10答Q&A ―
―
病
院
経
営
の
課
題
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

牧
野　

病
院
経
営
は
今
が
一
番
厳
し
い

時
代
に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
短
期

的
な
課
題
で
言
え
ば
、
２
０
２
４
年
度

診
療
報
酬
改
定
に
よ
る
影
響
で
す
。
ど

れ
を
と
っ
て
も
病
院
経
営
に
プ
ラ
ス
に

な
る
も
の
は
な
く
、
な
か
で
も
人
件
費

に
か
か
る
新
設
加
算
と
な
っ
た
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
に
は
大
き
な
痛
手
を
受

け
て
い
ま
す
。
専
門
職
は
と
も
か
く
他

産
業
と
の
奪
い
合
い
と
な
る
事
務
職
の

採
用
が
厳
し
く
、
こ
ち
ら
が
２
、
３
％

程
度
の
賃
上
げ
を
し
た
と
こ
ろ
で
、５
％
、

10
％
の
賃
上
げ
を
行
っ
て
い
る
他
産
業

と
比
較
さ
れ
て
は
勝
ち
目
が
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
し
て
こ
こ
数
年
に
わ
た
る
物
価

高
が
、
さ
ら
な
る
追
い
打
ち
を
か
け
て

い
ま
す
。
毎
年
の
収
支
計
画
で
、
ど
う

試
算
し
て
も
コ
ス
ト
が
上
回
る
と
い
う

事
態
は
、
13
年
間
の
院
長
業
で
も
初
め

て
の
こ
と
で
す
。

長
期
的
な
課
題
は
、
地
域
医
療
構
想

の
実
現
で
す
。
当
院
が
位
置
す
る
上
川

中
部
医
療
圏
は
、
か
つ
て
40
万
人
超
の

人
口
を
抱
え
て
い
ま
し
た
が
、
今
で
は

約
37
万
人
に
減
少
し
て
い
ま
す
。
高
齢

者
が
増
え
た
と
し
て
も
、
若
い
世
代
と

同
程
度
の
急
性
期
医
療
が
必
要
に
な
る

わ
け
で
は
な
い
た
め
、
今
の
提
供
体
制

を
維
持
し
て
い
れ
ば
過
剰
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
を
見
越
し
、
当
院
を
含
め
旭
川
市

内
の
５
つ
の
公
立
・
公
的
病
院
は
少
し

ず
つ
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
を
繰
り
返
し
、

15
年
の
地
域
医
療
構
想
開
始
時
か
ら
２

割
の
病
床
を
削
減
し
て
き
ま
し
た
。
同

時
に
32
あ
る
民
間
病
院
も
、
４
分
の
１

が
合
併
や
経
営
権
譲
渡
な
ど
、
変
化
に

さ
ら
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
向
こ
う
５
年

間
で
、
状
況
は
も
っ
と
厳
し
く
な
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

―
―
地
域
の
医
療
提
供
体
制
の
あ
り
方

は
厳
し
さ
を
増
す
一
方
、
貴
院
が
け
ん

引
役
と
な
っ
て
地
域
医
療
連
携
シ
ス
テ

ム「
た
い
せ
つ
安
心
ｉ
医
療
ネ
ッ
ト
」を

構
築
す
る
な
ど
、
地
域
連
携
を
大
事
に

し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

牧
野　
私
自
身
、
脳
神
経
外
科
医
で
回

復
期
や
慢
性
期
の
機
能
を
持
つ
地
域
の

医
療
機
関
の
協
力
を
得
な
け
れ
ば
医
療

が
完
結
で
き
な
い
こ
と
か
ら
、
情
報
共

有
の
大
切
さ
は
身
を
も
っ
て
痛
感
し
て

き
ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、
情
報
共
有

と
診
療
方
針
の
共
有
の
必
要
性
は
院
長

に
な
る
前
か
ら
重
き
を
置
き
、
地
域
の

医
療
機
関
の
す
み
分
け
に
努
め
て
き
ま

し
た
。
た
だ
こ
れ
ま
で
は
、
一
定
の
医

療
需
要
が
あ
る
こ
と
が
大
前
提
で
し
た

か
ら
、
今
と
は
わ
け
が
違
い
ま
す
。
患

者
確
保
の
策
と
し
て
急
性
期
以
外
の
領

域
に
足
を
踏
み
入
れ
る
方
法
も
あ
る
で

し
ょ
う
が
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
こ
と
は

お
ろ
か
、
他
の
医
療
機
関
を
押
し
の
け

て
や
る
の
は
、
一
生
懸
命
旗
振
り
し
て

築
い
て
き
た
も
の
を
自
ら
壊
す
こ
と
に

な
り
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
こ
の
地
域
の
医
療
機
関

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
決
し

て
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
地
域
医

療
連
携
推
進
法
人
と
い
っ
た
あ
り
方
も

避
け
て
は
通
れ
な
い
時
期
に
き
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
患
者
減
少
と
と
も
に
人
材
確
保
も

厳
し
い
時
代
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
対

策
を
講
じ
て
い
ま
す
か
。

牧
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Ｉ
Ｔ
に
よ
る
業
務
効
率
の
推
進

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
デ
ジ

タ
ル
推
進
室
が
Ｒ
Ｐ
Ａ（Robotic Pro-

cess Autom
ation

）分
野
を
担
当
し
、

病
名
登
録
や
超
過
勤
務
デ
ー
タ
抽
出
の

ほ
か
約
１
３
０
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
稼
働
し
て

い
ま
す
。
す
で
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
軌
道
に
乗
っ

て
い
る
た
め
、
次
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
退
院

サ
マ
リ
ー
や
診
療
情
報
提
供
書
な
ど
の

自
動
作
成
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ま
た
、
医
師
が
本
来
業
務
に
専
念
す

る
た
め
の
医
師
事
務
作
業
補
助
者
や
看

護
師
、診
療
放
射
線
技
師
の
活
用
と
い
っ

た
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
た
タ
ス
ク
・

シ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
推
進
に
加
え
、
会
議

を
短
時
間
あ
る
い
は
勤
務
時
間
内
で
実

施
す
る
こ
と
を
徹
底
し
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
同
時
に
、
24
年
４
月
か
ら

施
行
さ
れ
て
い
る
医
師
の
働
き
方
改
革

の
基
盤
づ
く
り
に
も
役
立
ち
ま
し
た
。

当
院
は
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
を
併
設
し

な
が
ら
、
年
間
９
６
０
時
間
の
時
間
外

労
働
が
上
限
と
な
る
Ａ
水
準
を
適
用
し

て
い
ま
す
。
働
き
方
改
革
と
し
て
、
タ

ス
ク
・
シ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
み
な
ら
ず
診

療
科
ご
と
に
長
時
間
勤
務
医
を
生
ま
な

い
工
夫
も
行
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、

夜
間
に
救
急
搬
送
と
な
っ
た
患
者
さ
ん

が
い
た
と
し
て
も
、
結
果
に
影
響
が
出

な
い
の
で
あ
れ
ば
朝
ま
で
待
っ
て
日
中

に
や
り
く
り
し
な
が
ら
手
術
を
す
る
と

い
う
判
断
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
加
え
て
、
医
師
が
自
身
の
超
過
勤

務
時
間
を
把
握
し
、
勤
務
調
整
を
行
う

意
識
の
植
え
つ
け
を
地
道
に
醸
成
し
て

き
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
に
不
利
益
が
生

じ
な
い
範
囲
で
、
い
か
に
工
夫
で
き
る

か
を
一
人
ひ
と
り
が
考
え
ら
え
る
よ
う

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

―
―
２
０
２
５
年
３
月
で
院
長
を
退
任

さ
れ
る
そ
う
で
す
が
、
ト
ッ
プ
と
し
て

の
道
の
り
を
ど
う
振
り
返
り
ま
す
か
？

牧
野　
９
年
間
と
い
う
長
き
に
わ
た
る

副
院
長
時
代
を
経
て
院
長
と
な
り
、
苦

し
い
こ
と
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
と

に
か
く
毎
日
新
し
い
こ
と
の
連
続
で
前

進
す
る
の
み
で
し
た
。
赤
十
字
病
院
グ

ル
ー
プ
は
独
立
採
算
制
で
院
長
権
限
が

大
き
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
た
め
、
グ

ル
ー
プ
内
の
各
病
院
と
活
発
に
情
報
交

換
を
行
う
な
か
で
、
自
然
と
自
分
な
り

の
経
営
哲
学
を
学
ん
で
い
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。

職
員
に
対
し
め
ざ
す
道
を
明
確
に
示

し
、
率
い
て
い
く
の
が
ト
ッ
プ
の
あ
る

べ
き
姿
。
今
後
は
、
後
進
が
そ
の
思
い

を
受
け
継
い
で
い
っ
て
く
れ
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

1915年、日本赤十字社北海道支部
仮病院として札幌に開設し、23年
に現在地に移転。520床の病床数
で28の診療科を標榜し、救命救急
センターをはじめ地域医療支援病
院、地域災害拠点病院など多くの
機能を担う。道北ドクターヘリの基
地病院として、道北のみならず空知
やオホーツクなど広範囲をカバー。
2020年にはデジタル推進室を設置
し、DXにも意欲的に取り組む。

●日本赤十字社 旭川赤十字病院

道内屈指の救急医療を提供DX化にも意欲

Profile

まきの・けんいち●1979年、旭川医科大学医学
部医学科卒業後、同大学脳神経外科医師。88年、
脳神経外科副部長、98年脳神経外科部長、
2003年、副院長に就任、12年から現職。日本
病院会常任理事、全国公私病院連盟副会長、日
本赤十字社院長連盟会長など。

倫
理
観
を
持
っ
て
前
進
し
て
こ
そ
ト
ッ
プ
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