
｜巻｜頭｜特｜集｜企業の力をフル活用!
明日の病院づくりはここから

「
医
療
チ
ー
ム
」が
担
う 

医
療
機
関
の
経
営
支
援

―
―
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ

ル
ー
プ（
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
）に
は
、
拠
点
部
公
共

推
進
室
医
療
チ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
ど
の

よ
う
な
体
制
の
も
と
で
、
ど
の
よ
う
な
業

務
を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

菅
野
　
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
に
は
お
客
様
担
当
の

部
署
と
し
て
、
支
店
、
公
務
部
、
営
業

本
部
な
ど
が
あ
り
、
そ
れ
ら
の
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
部
署
と
し
て
拠
点
部
が

設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
公
共
推
進
室
は

そ
の
部
門
の
一
つ
で
、「
公
務
ラ
イ
ン
」

「
医
療
チ
ー
ム
」「
学
校
チ
ー
ム
」の
３
つ

の
チ
ー
ム
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
医

療
チ
ー
ム
は
主
に
病
院
を
運
営
す
る
医

療
法
人
の
拠
点
取
引
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
は

企
画
・
総
務
を
担
当
す
る
３
人
、
業
務

推
進
を
担
当
す
る
６
人
が
在
籍
し
、
東

京
、
名
古
屋
、
大
阪
に
配
属
さ
れ
て
い

ま
す
。
実
は
も
う
一
人
ス
タ
ッ
フ
が
い

る
の
で
す
が
、
現
在
、
病
院
に
業
務
出

向
し
て
い
ま
す
。
主
に
民
間
病
院
が
対

象
に
な
り
ま
す
が
、
公
立
・
公
的
病
院
、

社
会
福
祉
法
人
、
さ
ら
に
は
診
療
所
の

ニ
ー
ズ
に
も
対
応
す
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。

松
田
　
も
と
も
と
病
院
の
建
て
替
え
に

際
し
て
の
ご
融
資
が
主
な
業
務
で
す

が
、
病
院
の
経
営
状
況
が
厳
し
く
な
っ

て
い
る
う
え
に
、
建
築
費
の
高
騰
な
ど

で
建
て
替
え
そ
の
も
の
を
見
合
わ
せ
る

事
例
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
現

在
は
そ
れ
以
外
に
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課

題
の
ご
支
援
を
担
う
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。
親
族
内
承
継
が
難
し
く
、
第
三

者
に
事
業
を
承
継
す
る
と
い
っ
た
案
件

を
検
討
す
る
事
例
も
出
て
き
て
い
ま
す

し
、
業
務
の
効
率
化
、
さ
ら
に
は
市
場

調
査
や
競
合
分
析
な
ど
の
経
営
分
析
と

い
っ
た
ご
相
談
も
あ
り
、
そ
ち
ら
へ
の

対
応
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。

医
療
機
関
と
銀
行
を
つ
な
ぐ 

「
翻
訳
者
」と
し
て
間
に
立
つ

―
―
運
転
資
金
の
貸
付
な
ど
は
業
務
の
対

象
で
は
な
い
の
で
す
か
。

菅
野
　
運
転
資
金
の
貸
付
な
ど
は
当
行

の
支
店
が
主
に
担
当
し
て
い
ま
す
し
、

決
済
ま
わ
り
は
決
済
ビ
ジ
ネ
ス
推
進

部
、
ご
融
資
は
融
資
部
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど

は
財
務
開
発
室
と
、
そ
れ
ぞ
れ
専
門

チ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
事
業

の
妥
当
性
に
つ
い
て
計
画
書
な
ど
を
確

認
し
、
必
要
な
助
言
を
す
る
と
い
っ
た

役
割
を
務
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

す
る
部
署
と
医
療
機
関
の
間
に
入
っ
て

仲
介
す
る
と
い
う
役
割
と
言
い
換
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
も
そ
も
医
療
機

関
経
営
者
は
大
半
が
医
師
で
す
か
ら
、

金
融
機
関
の
専
門
用
語
を
ご
理
解
い
た

だ
く
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆

も
同
じ
で
、
医
療
機
関
特
有
の
事
情
を

金
融
機
関
の
ス
タ
ッ
フ
が
把
握
す
る
こ

と
は
難
し
い
。
そ
う
い
っ
た
両
者
の
問

題
意
識
の「
翻
訳
者
」と
し
て
伝
え
る
こ

と
が
主
な
役
割
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

医
療
法
人
、
医
療
従
事
者
の
思
い
を
銀

行
内
の
言
葉
に
翻
訳
し
、
支
店
と
お
客

さ
ま
を
結
び
つ
け
る
手
助
け
役
で
す
。

松
田
　
ご
融
資
の
際
、
お
客
さ
ま
は
当

然
、
病
院
機
能
や
施
設
基
準
な
ど
を
踏

ま
え
て
事
業
計
画
な
ど
の
お
話
い
た
だ

く
の
で
す
が
、
病
院
の
事
情
を
理
解
し

て
い
な
い
と
会
話
そ
の
も
の
が
か
み
合

わ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
私

た
ち
が
間
に
入
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

―
―
医
療
チ
ー
ム
は
仲
介
役
を
果
た
し
、

具
体
的
な
解
決
策
を
提
案
し
た
り
実
行
し

た
り
す
る
の
は
別
部
署
に
な
る
の
で
す
ね
。

松
田
　
信
託
業
務
や
証
券
業
務
な
ど
、

グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
総
合
力
を
活
か

す
こ
と
も
可
能
で
す
。

菅
野
　
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
建

て
替
え
が
簡
単
に
は
で
き
な
く
な
っ
て

い
る
な
か
で
、
業
務
効
率
化
の
提
案
が

更
に
重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ｕ
Ｆ

Ｇ
は
人
事
・
財
務
・
Ｄ
Ｘ
コ
ン
サ
ル
や

リ
ー
ス
、
保
険
な
ど
グ
ル
ー
プ
各
社
に

よ
る
提
案
も
可
能
で
す
。

―
―
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
医
療
チ
ー
ム
な
ら
で
は
の

強
み
は
何
で
し
ょ
う
か
。

菅
野
　
地
域
に
根
差
し
た
医
療
機
関
は

地
方
銀
行
と
の
お
取
引
が
多
く
な
る
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
で
メ

ガ
バ
ン
ク
は
全
国
区
で
展
開
し
て
い
る

こ
と
が
一
つ
の
強
み
で
し
ょ
う
。
全
国

各
地
か
ら
情
報
を
収
集
し
、
お
客
さ
ま

に
提
供
で
き
る
点
は
一
つ
の
価
値
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

松
田
　
他
地
域
で
機
能
の
似
た
病
院
で

成
功
し
た
提
案
事
例
を
お
伝
え
で
き
る

点
は
大
き
い
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
提
案

の
成
否
事
例
を
私
た
ち
で
分
析
し
、
そ

れ
を
汎
用
化
す
る
と
言
っ
た
こ
と
は

チ
ー
ム
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す

し
、
ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

事
業
戦
略
は
建
て
替
え
を
視
野
に 

多
面
的
な
展
開
を
提
案
す
る

―
―
現
在
展
開
さ
れ
て
い
る
支
援
策
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
田
　
私
た
ち
は
大
き
く

•
事
業
戦
略（
移
転
建
替
、再
編
、統
合
、

機
能
転
換
、
人
事
制
度
改
革
）

•
医
業
承
継（
親
族
承
継
、
第
三
者
承 拠点部公共推進室医療チームの菅野和成氏（左）と松田行生氏

三菱UFJ銀行をはじめとする三菱UFJフィナンシャル・グループ（MUFG）には、拠点部公共推進室医療チーム
が設けられている。約10人の医療機関経営に精通するスタッフが全国の取引先を中心に、多角的な経営支援
を展開している。2006年の東京三菱銀行・UFJ銀行の合併により同行が誕生した時には既に同機能を果たす
部門があったといい、その歴史はゆうに20年を超す。我が国のメガバンクの一つが展開する病院経営支援体制
と、その考え方について、拠点部公共推進室医療チームの菅野和成氏と松田行生氏に話を聞いた。

C A S E 1
特別インタビュー　MUFGの取り組み

三菱UFJ銀行〉〉

MUFG「医療チーム」が
実践する病院・地域医療の未来を
見据えた支援策のあり方を聞く
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